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hall-bar-het substantiv ~en se dven: hillbar

héll-bar adjektiv ¢ ~a

* som inte gar sonder el. forstdrs’

Anne Ramberg och Sveriges advokatsamfund i4r sedan ett antal ér tillbaka,
inte minst som en foljd av Annes eget djupa intresse och engagemang, invol-
verade i en rad organisationer med inriktning mot hallbarhet, t.ex. Barn-
rittscentrum vid Stockholms universitet, International Legal Assistance
Consortium (ILAC), International Bar Association (IBA), International Bar
Association’s Human Rights Institute (IBAHRI), dir Anne ir ordférande,
och IBA Human Rights Institute Trust, Council of Bars and Law Socie-
ties of Europe (CCBE) och CEELI Institute. Ar 2009 instiftades Stockholm
Human Rights Award (SHRA) av Advokatsamfundet, IBA och ILAC. SHRA
delar sedan dess varje ar ut en utmirkelse till en person eller organisation som
har gjort sirskilt framstaende insatser for att stddja demokratisk utveckling
och minskliga rittigheter.

Aven jag har, framférallt under de tredje och fjirde decennierna av min
advokatverksamhet, i allt storre utstrickning i olika sammanhang vigt in och
talat om hdllbarhet? Synonymordboken foreslir som synonymer till hall-
barhet: varaktig, slitstark, durabel, bestindig, stark, seg, 06m, bastant, som
héller, som star sig; vilgrundad och birkraftig.’ Det later som egenskaper

Har tidigare publicerats i Lindskog, Stefan m.fl. (red.), Vinbok till Anne Ramberg, Jure
Forlag AB, Stockholm, 2019, s. 311 ff.

Advokat, Jurie Advokat Aktiebolag, tillika avdelningsledare for forskningsavdelningen for
héllbart féretagande vid Stockholm Centre for Commercial Law.

' hteps://svenska.se/saol/?id=1176878&pz=7.

En sokning pé google pa ordet hdllbarhet i september 2018 ger ungefir 7 030 000 resul-
tat (pa 0,38 sekunder).

www.synonymer.se/sv-syn/h%C3%A51bar.
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som en advokat girna vill forséka leva upp till; ingen vill ju rimligen vara
ohéllbar. Jag har genom aren i en forinderlig advokatbransch, sivil i externa
uppdrag for klienter som i interna advokatbyrauppdrag, haft anledning att
fundera pa hur héllbara advokater och advokatbyréier egentligen ir, kan och
bor forvintas vara. Det hir dr ett utmirke dillfille ate forsoka strukeurera och
sammanfatta nigra av mina tankar.

Lat oss borja med en av advokatens traditionella uppgifter, att argumen-
tera. Advokater har alltid forsoke framfora hillbara argument. Inom argumen-
tationsanalysen, studiet av argument med ansprik pa att vara giltiga, dr hall-
barhet tillsammans med relevans viktiga grundliggande begrepp. Med Adll-
barher menas da graden av tilltro till att pastienden i argumentet ir sakligt
riktiga, medan relevans syftar pa i hur hog grad dessa pastaenden verkligen
har ett logiske eller kausalt samband.* Hallbarheten i advokatens argumenta-
tion testas dagligen i det praktiska rittslivet under férhandlingar inom och
utom ritta. Ibland har advokatens argument kanske inte varit si héllbara,
men i bista fall anda haft relevans. I en del fall, nir argumentationen varken
varit héllbar eller haft relevans, har den till och med prévats av Advokatsam-
fundets disciplinnimnd, t.ex. nir en advokat framfort krinkande uppgifter.’

De grundliggande etiska reglerna for advokater i Sverige finns i de vig-
ledande reglerna om god advokatsed (VRGA). Regler om advokaters yrkes-
plikter finns ocksé i samfundets stadgar. Advokatsamfundets disciplinnimnd
klargor ramarna for god advokatsed genom sina avgéranden och Advokat-
samfundets styrelse utfirdar ibland vigledande uttalanden i aktuella etiska
fragor. VRGA baseras pa utgingspunkten att “en fri och sjilvstindig advo-
katkar som verkar enligt ett etiskt regelverk som utvecklats av ett oberoende
advokatsamfund utgdr en viktig del av rittssamhillet och ir en forutsittning
for att enskildas fri- och rittigheter skall kunna hivdas”.® En advokat far
inte frimja oritt. For att uppfylla god advokatsed ir det inte tillrickligt att
det forfaringssite som advokaten rekommenderar eller pd annat sitt med-
verkar till inte strider mot lag. "Det maste dessutom krivas av en advokat
att denne handlar pa ett sitt som frimjar hederlighet och redbarhet inom

www.ne.se/uppslagsverk/encyklopedi/1%C3%A5ng/argumentationsanalys.

> Se tex. det i tidningen Advokaten 5 2008 s. 42 refererade fallet diir advokaten friades dd
nimnden inte ansig att de krinkande uppgifterna var opékallade.

Viigledande regler om god advokatsed med kommentar, reviderad juni 2016, s. 4, www.
advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/advokatetik/vagledande-regler-
2016-med-kommentarer-juni-2016.pdf.
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rittssamhillet.”” En advokat fir inte forsoka frimja klientens sak genom
otillborliga atgirder mot motparten® och ska avsta frin atgirder eller utta-
landen som ir dgnade att i onddan krinka eller sira motparten.” Det later
ocksa som och ir viktiga utgdngspunkter f6r advokaternas hallbara utveck-
ling, men som begrepp inrymmer héllbarhet idag s& mycket mer.

I'juni 2011 antog FN:s rad f6r minskliga rittigheter vigledande principer
for foretag och minskliga rittigheter: UN Guiding Principles on Business
and Human Rights (UNGP).' Sverige antog nigra ar senare i enlighet med
EU-kommissionens uppmaning en nationell handlingsplan som syftar till
att omsitta FN:s vigledande principer i praktisk handling.'" Skyldigheten
for advokatbyraer att virna manskliga rittigheter foljer av UNGP men dven
av rekommendationer frin International Bar Association, IBA. 2016 antog
IBA en Practical Guide avsedd att utgéra en tillginglig sammanfattning for
savil interna som externa jurister som limnar rid om UNGP"* UNGP ir
dven inkorporerad i andra standarder som OECD Guidelines for Multina-
tional Enterprises, the IFC Standards, ISO 26000 och UN Global Compact
responsible business principles.

Advokatsamfundets styrelse tillsatte under 2015 en arbetsgrupp med
uppdrag att ta fram ett program fér Advokatsamfundet och riktlinjer for
affirsjuridiska advokatbyrder avseende foretagande och minskliga rictig-
heter."” Arbetsgruppen baserade sitt arbete framférallt pa, forutom UNGP,
IBA:s vigledning for nationella advokatsamfund,'# IBA:s praktiska vigled-
ning for advokater med affirsjuridisk inrikening,'””> OECD:s rikdinjer om

16

minskliga rittigheter riktade till foretag'® och Europaradets rekommenda-

7 Aa.,s. 6.
8 VRGAS.1.
> VRGA 5.3.

www.ohchr.org/Documents/Publications/ GuidingPrinciplesBusinessHR_EN.pdf

" www.regeringen.se/4a84f6/contentassets/1012abb0e5a84defa089a77eb6a5ee21/hand-
lingsplan-for-foretagande-och-manskliga-rattigheter. pdf.

2 www.ibanet.org/Document/Default.aspx?’DocumentUid=d6306c84-¢2{8-4c82-a86f—

93940d6736c4.

Foretagande och minskliga riittigheter (Business and Human Rights) 9 juni 2016 www.

advokatsamfundet.se/globalassets/Advokatsamfundet_sv/Advokatyrket/arbetsgruppsrap-

port_foretagande_och_manskliga_rattigheter_business_and_human_rights.pdf.

IBA Business and Human Rights Guidance for Bar Associations, www.ibanet.org/Docu-

ment/Default.aspx?DocumentUid=b9719¢7c-212b-4717-8c66-fd028abd6c6a.

IBA Practical Guide for Business Lawyers, www.ibanet.org/Document/Default.aspx?

DocumentUid=d6306c84-¢2{8-4c82-a86f~93940d6736c4.

OECD Trust and Business Project, www.oecd.org/daf/ca/trust-business.htm.
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tion rorande foretagande och minskliga rittigheter.'” Det arbetet ledde fram
till atc Advokatsamfundet 2016 antog rikdinjer for frigor rérande foreta-
gande och minskliga rittigheter som en naturlig del i svensk advokatverk-
samhet varvid dven en ny bestimmelse inférdes i VRGA. Bestimmelsen'®
innebir att en advokat inte fir limna rad i syfte att motverka eller kringga
sadana minskliga rittigheter och grundliggande friheter som omfattas av
1950 érs europeiska konvention om skydd fo6r de minskliga rittigheterna
och grundliggande friheterna med tilliggsprotokoll. Vidare anges i bestaim-
melsen att en advokat i sin verksamhet dven i Gvrigt bor verka fér uppritt-
hillandet av minskliga fri- och rittigheter. Advokatsamfundet papekade i
sammanhanget att frigor om minskliga rittigheter i foretagsverksamhet for
med sig manga intressanta och angeldgna uppgifter med en delvis ny roll for
advokatbyraerna. Det framholls att genom att beakta minskliga rittigheter
och viga in dessa infor olika beslut, kan bade advokatbyraer och klientf6retag
minska sina affirsmissiga risker samt 6ka forutsittningarna for langsiktig
l6nsamhet."”

Arbetsgruppen pekade pa att advokater genom sin yrkesroll har ett sir-
skilt ansvar for att uppritthalla minskliga rittigheter och dven har stora moj-
ligheter att i sin ridgivning virna om dessa rittigheter. ”Advokater bor dirfor
arbeta for att integrera de minskliga rittigheter som omfattas av regerings-
formen, Europakonventionen och EU-stadgan i sitt dagliga arbete och i sin
radgivning.”*

Over tiden har hallbarhet blivit ett vitt och ofta anvint begrepp. Utveck-
lingen har gitt frin Milton Friedmans uttryck “the business of business is
business™" till ett omfattande engagemang. Redan efter Riokonferensen 1992
och dess grundliggande forarbete, kallat Brundtlandrapporten, s ingér hall-
bar utveckling i den internationella ritten. I svensk ritt har miljébalken ansetts
vara en viktig milstolpe.” Linge férknippades hallbarhet framférallt just med

Recommendation CM/Rec(2016)3 of the Committee of Ministers to member states on
human rights and business.

5 VRGA 2.9.
www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/cirkular/cirkular_17_
2016_information_angaende_en_ny_bestammelse_i_vrga_rorande_foretagande_och_
manskliga_rattigheter.pdf.

Féretagande och minskliga rittigheter (Business and Human Rights) www.advokatsam-
fundet.se/globalassets/Advokatsamfundet_sv/Advokatyrket/arbetsgruppsrapport_foreta-
gande_och_manskliga_rattigheter_business_and_human_rights.pdf, s. 2.

21 Citat frin en artikel i New York Times 1970.

2 ”Virldsbilder, rittsvetenskap, juridik och hallbar utveckling”, Staffan Westerlund, Sv]T
2006s. 317.

20
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att virna om miljén. Begreppet hdllbar utveckling spreds av FN:s virldskom-
mission f6r miljé och utveckling™ med f6ljande definition: "Hallbar utveck-
ling ar en utveckling som tillfredsstiller dagens behov utan att dventyra kom-
mande generationers majligheter att tillfredsstilla sina behov.”

En biarande och numera brett accepterad tanke ir att en hallbar utveck-
ling bygger pa tre dimensioner: miljon, det sociala och ekonomin; ofta for-
kortat ESG utifrdn environmental, social and corporate governance. Dessa kri-
terier 4r de som dagens investerare framforallt virderar vid faststillandet av
vilken etik och niva pa hallbarhetsarbetet som ett foretag stir f6r och har
uppnatt. Intresset for och kraven pa socially responsible investing Skar sta-
digt.”* Ett antal fonder dgnar sig nu enbart ét finansiella investeringar som
uppfyller olika héllbarhetskrav. I Sverige har frin vissa hall ifrigasatts om
foretagens hallbarhetsiver gatt si langt att den rent av skulle kunna strida
mot det uttalade vinstintresset i aktiebolagslagens portalbestimmelse.” Min
uppfattning ir att aktiedgarnas vinstintresse numera i mycket stor grad sam-
manfaller med intressenternas krav pa en héllbar verksamhet. Det ir inte
“antingen eller” lingre, utan "bade och” eller till och med "tack vare”. For att
uppfylla vinstintresset forutsitts idag en langsiktig inriktning pa hallbarhet
och nagon konflikt behéver dirfor inte foreligga, sivida inte hallbarhetsstri-
vandena ir extrema. Allt firre vill nu arbeta hos, leverera till eller kopa nagot
fran nigon som inte 4r hallbar. Det giller, som jag kommer tillbaka till, dven
advokatbyraer.

Ar 2015 enades som bekant ett stort antal linder om 17 globala mal for
en ekonomiskt, socialt och miljomissigt hallbar utveckling samt att verka
for att dessa mal uppnis till 2030.%¢ Sverige har antagit en plan for hur detta
ska uppfyllas. Planen, som innehéller politiska dtgirder for de nirmaste aren,
lyfter fram sex fokusomriden: jamlikhet och jimstilldhet, ett hillbart sam-
hille, en samhallsnyttig, cirkuldr och biobaserad ekonomi, ett starkt nirings-
liv med héllbart féretagande, en hallbar och hilsosam livsmedelskedja samt
kunskap och innovation.” Numera ska dven alla foretag av en viss storlek

3 World Commission on Environment and Development, dven kallad Brunddandkommis-

sionen, 1987.

# Se tex. ESG Reporting Guide. A Support Program for Nasdaq Issuers. Focus Area: Nordic
& Baltic Markets, 23 March 2017, hteps://business.nasdaq.com/media/ ESG-Reporting-
Guide_tcm5044-41395.pdf.

»  Se t.ex. Om betydelsen av vinstsyftet i aktiebolagslagen”, Rolf Skog, SvJT 2015 s. 11,

hetps://svjt.se/svjt/2015/11.

www.globalamalen.se/om-globala-malen.

https://agenda2030delegationen.se/blogg/regeringens-handlingsplan-agenda-2030/.
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uppritta en hallbarhetsrapport med upplysningar om milj6, sociala forhal-
landen, personal, respekt f6r minskliga rittigheter och motverkande av kor-
ruption. Rapporten ska beskriva bl.a. foretagets policy i hallbarhetsfragor och
de visentliga risker som ir kopplade till foretagets verksamhet. Foretagets
revisor ska sedan kontrollera att en héllbarhetsrapport har upprittats.® De
tvingande bestimmelser som inférts i ARL? bygger pa ett EU-direktiv, men
den svenska lagstiftaren har valt att gé lingre och stilla hogre krav dn vad
som foljer av EU-direktivet. Flera foretag upprittar numera ocksa en hallbar-
hetsredovisning pa frivillig basis, utan att egentligen omfattas av dessa krav.

Det finns utover de legalt bindande reglerna, s.k. hard law, sedan linge
en rad exempel pa icke-bindande regelverk, s.k. soft law, dven inom hallbar-
hetsomradet. EU:s miljolednings- och revisionsordning (Emas), FN:s Glo-
bal Compact-initiativ, ISO 26000, Integrated Reporting (IR) och Global
Reporting Initiative (GRI) 4r exempel pa regler for héllbarhetsrapportering
som foretag frivilligt ansluter sig till och lovar att f6lja. Den av Kollegiet
for svensk bolagsstyrning® utgivna bolagsstyrningskoden ir ett exempel pa
en svensk sjilvreglering. Syftet 4r att forbictra bolagsstyrningen i svenska
bérsnoterade bolag. Koden bygger med inspiration frin den engelska mot-
svarigheten pa principen comply or explain, men kapitel 10, Information om
bolagsstyrning och héllbarhet, ska foljas av samtliga bolag som tillimpar
koden. Nigon méjlighet att avvika och limna en férklaring finns alltsd inte
for dem som omfattas nir det giller dessa regler. Ett ytterligare exempel pa
en svensk sjilvreglering dr den Niringslivskod som Institutet Mot Mutor
(IMM) har givit ut. Koden ger ledning och struktur till niringslivets arbete
med antikorruption. Féretag som f6ljer koden, vilket de regelmissigt brukar
kommunicera externt till alla intressenter, har goda argument for att de inte
bryter mot mutlagstiftningen.’ IMM har dven utifrin kodens bestimmelser
medverkat vid framtagandet av den 6verenskommelse som finns mellan leve-

#  www.regeringen.se/49acad/contentassets/951e5cdee12e439c87828e06c7f268a6/foreta-
gens-rapportering-om-hallbarhet-och-mangfaldspolicy.

29 Arsredovisningslag (1995:1554).

3 www.bolagsstyrning.se/koden. Kollegiet ingir tillsammans med Aktiemarknadsnimn-
den och Ridet fér finansiell rapportering som sakorgan i Féreningen for god sed pé vir-
depappersmarknaden, bildad av ett antal niringslivsorganisationer for att skapa en samlad
struktur fér niringslivets sjilvreglering inom detta omride.

31 Koden ir nir detta skrivs foremal for en dversyn. www.institutetmotmutor.se/news/imm-

inleder-oversyn-av-naringslivskoden-och-valkomnar-synpunkter-pa-koden/.
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rantorer och bestillare inom den offentligt finansierade bygg- och fastighets-
sektorn.”

Risker kopplade till héllbarhet kan och behéver hanteras av foretag pa
samma sitt som andra risker oavsett om de 4r hinférliga till legalt bindande
regler eller inte. Advokater dr vana att analysera, hantera och placera risker
t.ex. vid avtalsforhandlingar och processer. Advokaters radgivning har ocksa
sedan linge omfattat en rad specifika legala frigor med koppling till hallbar-
het som t.ex. miljoritt, arbetsritt, barnarbete och antikorruption samt sedan
nyligen GDPR. En praktisk effekt bland manga av ett utékat hallbarhets-
fokus har dven varit att due diligence vid foretagsforvirv och borsintroduktio-
ner nu forvintas omfatta dven olika héllbarhetsrelaterade fragor.

Vad betyder da allt detta f6r den enskilde advokaten? En grundliggande
utgingspunkt for varje advokatuppdrag ir dess omfattning och avgrinsning.
Advokater fSrmodas vara noggranna med att tydliggora uppdraget i forhal-
lande dill savil klienten som till utomstiende. Kirnan i advokatuppdraget
ar att limna ett juridiske rad. Tidigare var det vanligt forekommande att
foretagsledningar, sirskilt nir de kritiserades, hinvisade till att deras jurister,
och inte sillan advokater, hade sagt att det hela hade hanterats juridiskt kor-
rekt. Saken ansags dirmed vara avgjord och ndgon ytterligare kritik kunde
inte framf6ras fran nigot hall. Numera skulle ingen foretagsledning komma
undan med ett sadant argument. Att uppfylla gillande lagar férutsitts, men
att bara uppfylla lag dr diremot inte imponerande och anses inte ens lingre
tillrickligt. Ett foretag forvintas numera uppfylla en rad regelsystem. Inte
minst nir en kris uppstir och ett féretags ledning beskylls for ett felaktigt
beteende, blir det uppenbart att allt faktiskt inte enbart handlar om juridik.
Numera finns det en hierarki av nivaer att forhalla sig till f6r en foretags-
ledning.

Sjalvklart sa dr det en bra och helt nédvindig borjan att folja de krav som
stills i lagar och forordningar, men det dr endast en forsta grundliggande
niva. Pa nidsta niva i hierarkin finns regler skapade i och genom foretagets
egna policys som inte sillan dessutom pa olika sitt har kommunicerats till
foretagets intressenter via t.ex. hemsidor och arsredovisningar i syfte att visa
pa god ordning och en viss, inte sillan hég (ibland alltfér hég) ambitions-
niva i olika hallbarhetsavseenden. Forutom arsredovisningar och traditionellt
marknadsforingsmaterial, har alla féretag numera en hemsida dir olika poli-

32

http://3afvm642sqoq9muh73hsqhtz.wpengine.netdna-cdn.com/wp-content/uplo-
ads/2015/12/IMM_SamvBygg FINAL_web.pdf.
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cys som antagits av foretagets ledning, styrelse och i vissa fall dven dgare®
dterges till en bred krets via Internet. Ett foretag forvintas givetvis dven folja
de dtaganden som utryckts dir, som t.ex. ett dtagande att uppritta en korrekt
hallbarhetsredovisning dven om foretaget inte omfattas av en sidan skyldig-
het, att folja Niringslivskoden eller att virna om négot sirskilt uttalac hall-
barhetsintresse.

P4 nista niva finns regelsystem som kommer till utryck i internationella
avtal och koder. Dessa ir visserligen inte ir formellt bindande, men 4ndé sa
brett accepterade att ett foretag forvintas, och av sina intressenter rent av
anses vara tvingat, att folja dessa. Det kan gilla dven om dessa inte uttryckli-
gen fingats upp och aterspeglats i foretagets egna policys; sirskilt om de brett
har anammats i den bransch som foretaget verkar i och dirigenom skapat en
forvintansbild bland aktiedgare och andra intressenter.

Ett foretag och dess foretridare behover dessutom, inte minst dd en kris
uppstar, dven forhalla sig till de grundliggande moralregler som giller i den
milj6 dir foretaget verkar och som finns pa nista nivd. Sddana moralregler
har ofta sitt ursprung i en religios bas oavsett religion. Ett tydligt exempel
ar att det numera forvintas att en foretagsledare inte ljuger nir en uppenbar
brist i ett foretags agerande uppdagas och ifragasitts. Ibland kan en sidan
16gn till och med vara det som resulterar i en kris snarare 4n ett underlig-
gande misslyckande i en hallbarhetsfriga.

P4 den nist sista nivén i hierarkin terfinns vad som kan kallas sunz for-
nuff; en intuitiv uppfattning hos nagon intressent om vad som ir ritt och
fel. Pi den allra Gversta nivan finns till syvende och sidst vad som nog i
avsaknad pd ett bittre begrepp kan kallas ett allmint tyckande. Det kan vara
savil ologiskt som oinitierat men 4ndé ges utrymme, t.ex. i media eller pa
en bolagsstimma, och dirfér ocksa behova adresseras av en foretagsledning.

Ett féretag och dess ledning behéver numera forhilla sig till alla de angivna
nivierna som egentligen ocksd kan sigas sammanfatta vad som vid en viss
tidpunke i en viss milj6 kan anses vara hdllbart. Kraven pa de olika nivaerna
forandras over tiden, ibland snabbt, och paverkas stindigt av den miljo fore-
taget verkar i. Ett tydligt exempel pa detta 4r hur synen pa skatteplanering
har forindrats. Ett annat exempel 4r antikorruptionsomradet dir i Sverige
mutor som dgde rum i utlandet tidigare var savil skattemissigt avdragsgilla

33 Se t.ex. www.regeringen.se/49f639/contentassets/c37d4070b3494cbb87453993ad-7b2a04/
statens-agarpolicy-och-riktlinjer-for-bolag-med-statligt-agande-2017.pdf.
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som moraliskt férsvarbara. Det var dd accepterat att man tog seden dit man
kom, men det accepteras inte idag pa nigon niva.

Utifran de krav som foljer av alla dessa samverkande nivéer, kan dirfor ett
strikt alldeles korrekt juridiske rdd vissa sig vara kontraproduktivt for klien-
ten om det inte samtidigt uppfyller eller i vart fall forhéller sig till de krav som
foljer av de ovriga nivéerna i den beskriva hierarkin. Att i en krissituation i
sin kommunikation ihirdigt hdvda att agerandet varit juridiskt korrekt kan
forvirra situationen avsevirt om det ir helt i otakt med férvintningarna hos
foretagets intressenter. En alldeles sa laglig skatteplanering kan anses alltfor
utmanande. Det juridiska ridet maste enligt min mening dirfor kombineras
med en analys och radgivning som 4ven ticker in dvriga nivier. Om det inte
ir advokaten som 6verviger hur ett juridiskt rdd forhéller sig till de dvriga
nivderna, bor advokaten dirfor dtminstone piminna klienten om detta och
se till att dven dessa aspekter Svervigs av ndgon annan inom eller utom fore-
taget som en del av beslutsunderlaget. Betydelsen och behovet av ett sidant
bredare perspektiv har 6kat visentligt i ljuset av det vixande intresset for att
ett foretags verksamhet ska vara héllbar. Informationen om ett fallissemang
sprids numera savil snabbt som okontrollerbart. Paf6ljden vid ett "brott”
mot nagon av nivderna ovanfor lag i hierarkin, kan i praktiken rent av skada
ett foretag mer 4n att bryta mot lag.

I den perfekta virlden samverkar kraven pa alla de angivna nivéerna och
arbetet for en hallbar utveckling underlittas, men ibland kolliderar krav och
forvintningar. Det kan t.ex. noteras att medan svenska regeringar alltid har
uppmuntrat svenska foretag att dven vara verksamma i linder ddr det av olika
skil, sdsom miljofragor, korruption och konflikter, funnits utmaningar har
det inte alltid funnits en forstaelse till bakgrunden nir dessa sedan lett till
problem.

Medan omfattningen av korruption anses vara jamforelsevis lag i Sverige,
har flera fall pekat pé att risken for korruption ir betydligt storre nir svenska
foretag gor affirer internationellt. Svenska advokater som limnar rad i inter-
nationella transaktioner behdver ta hinsyn tll sdvil den svenska som den
lokala korruptionslagstiftningen. Paféljderna i Sverige dr alltjamt liga vid en
internationell jimférelse och den stora skillnaden, som inte minst OECD
kritiserat,’® 4r avsaknaden att kunna géra inte enbart de inblandade indi-
viderna utan dven foretaget ansvarigt. Under amerikanska Foreign Corrupt

¥ www.oecd.org/sweden/sweden-s-laws-on-corporate-responsibility-for-international-bri-

bery-need-urgent-reform.htm.
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Practices Act (FCPA) tar Department of Justice (DO]J) och U.S. Securities
and Exchange Commission (SEC) hinsyn till ett antal faktorer” nir det
bestims om ett drende ska ga till atal liksom vid férhandlingar om péfoljder.
Systemet ir vil utvecklat.’® En faktor av stor betydelse ir forekomsten och
effektiviteten av foretagets befintliga compliance program och vilka korrige-
rande insatser som vidtagits nir missférhallandet upptickts®’; omraden dir
advokater kan bidra. Utéver de béter och andra sanktioner som foljer pa
upptickta regelbrott, uppstir dven andra betydelsefulla externa® och interna
negativa effekter nir fértroendet till foretaget skadas till f6ljd av korruption.”

I detta sammanhang kan nimnas att IBA i samarbete med OECD och
FN:s Office on Drugs and Crime (UNODC), redan i april 2010 lanserade
ett projekt som fokuserar pa metoder fér att hantera riskerna med korrup-
tion. Avsikten var att bekimpa internationell korruption i ljuset av hur inter-
nationella instrument och extraterritoriella lagar ir tillimpliga f6r advokater
och andra jurister.” Det finns en risk att intet ont anande radgivare blir
inblandade i olagliga transaktioner och den legitimitet advokattiteln ger
minskar inte den risken. Advokater och advokatbyrder maste inse att de i
detta avseende inte 4r annorlunda 4n de parter de agerar for. Det innebir
att de méste bete sig som alla andra som péverkas av de risker och hot som
orsakas av korruption vilket dven innefattar att forstd vilka sanktioner som
kan riktas mot dem f6r att medvetet eller oavsiktligt engagera sig i korruption
och korruptionsrelaterade aktiviteter.

Advokatens egen verksamhet berérs ocksd av regler inom hallbarhets-
omradet utanfor det egentliga advokatuppdraget f6r klienten. Ett exempel
ir advokatens skyldighet att ta hinsyn till regler om GDPR. Ett annat ir
reglerna om penningtvitt. Penningtvittslagstiftningen®! innebir en rad skyl-
digheter for advokater, bl.a. att uppritta en riskbedémning avseende advo-
katbyréns klienter, att 6vervaka pagiende uppdrag och enstaka transaktioner

Allmint kinda som “Filip Factors”.

Se t.ex. www.justice.gov/criminal-fraud/fcpa-guidance.

Se t.ex www.oecd.org/corruption/Anti-CorruptionEthicsComplianceHandbook. pdf.
3% Setex. 13 kap. 1 § lagen (2016:1145) om offentlig upphandling.
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Se t.ex. Firm Competitiveness and Detection of Bribery, Harvard Business School Accoun-
ting & Management Unit Working Paper, George Serafeim, https://ssrn.com/abst-
ract=2302589.
https://anticorruptionstrategy.org/AC_strategy_legal_profession_about.aspx.

Lag (2017:630) om itgirder mot penningtvitt och finansiering av terrorism.
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och en rapporteringsplikt.”? Det finns en risk for att klienter soker juridiska
tjanster for att skapa legitimitet &t allemer sofistikerade och komplexa brotts-
liga transaktioner for att kanalisera olagliga medel genom det finansiella sys-
temet. Det handlar numera inte enbart om transaktioner pa klientmedels-
konton och bolagsbildningar, utan dven om falska processer vars enda syfte
ir att skapa ett underlag for en finansiell transaktion.®

Fokus pa héllbarhet ér inte bara betydelsefullt f6r klienternas verksamhet;
det dr dven vikeigt f6r advokater och advokatbyréder. Tillvixten, men ocksi
rorligheten, ér sedan ett antal ar hog bland de svenska advokatbyrierna. I en
okad konkurrens frin andra svenska och utlindska radgivare framstar det
som avgorande att advokatbyrierna uppfattas som en attraktiv arbetsmiljo;
inte minst fér unga jurister. Inte enbart advokaternas radgivning, utan dven
advokatbyraernas egen verksamhet behéver och forvintas nu vara héllbar
for att kunna attrahera savil anstillda som klienter. Flera advokatbyréer har
ocksa ett eget aktivt hallbarhetsarbete som engagerar medarbetarna pa byran.
Annes initiativ Advokat i framtiden tillkom redan fér 10 ar sedan som ett
forum for att bistd Advokatsamfundets styrelse med idéer och rid om hur
man kan bidra till goda villkor for framtidens advokater.** Advokatbyraernas
interna arbete med fragor som anstillningsvillkor och jimstilldhet har sedan
linge varit en viktig del av det interna hallbarhetsarbetet. Mycket har hint,
men det finns fortfarande saker som kan forbittras.

Advokatsamfundets disciplinnimnd har haft synpunkter p anstillnings-
villkor som varit f6r harda mot bitridande jurister och det finns exempel
ddr advokater tilldelats varning for att ha anstillt jurister pa kontrakt med si
kallad inlasningseffekt som innebar att deras klienter skulle stanna kvar hos
byran nir juristerna slutade.® Jamstilldhetsfrigor har ocksa diskuterats linge
inom advokatbranschen. Aven om andelen kvinnor och kvinnliga deligare
har 6kat kraftigt under senare ar och trenden ir fortsatt positiv, ir fortfarande
tre fjirdedelar av deldgarna min.* Enligt en undersékning av Advokatsam-
fundet anser numera en klar majoritet av kvinnorna att det gér bra att forena
arbetet pa advokatbyra med att vara smébarnsforilder och detta trots att

2 www.advokatsamfundet.se/for-advokater/Advokatverksamheten/Advokater-och-pennin

gtvattregleringen/#Skyldigheter.
www.fatf-gafi.org/media/fatf/documents/reports/RBA%20Legal %20professions. pdf.
www.advokatsamfundet.se/for-advokater/Advokat-i-framtiden/.
www.advokaten.se/Tidningsnummer/2018/nr-7-2018-argang-84/advokat-varnad-for-
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anstallningsavtal-och-forsvarande-av-utredning/.

© Advokaten 1 2018, s. 28 ff.
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fa byraer, enligt undersokningen, sigs ha vidtagit sirskilda atgirder for att
underlitta fér medarbetarna att kombinera forildraskap och arbete. ¥ Detta
ar en viktig hallbarhetsfraga for advokatbranschen dir det tagits manga ini-
tiativ genom dren; kanske borjar vi nu se resultatet.

Under hosten 2017 forekom inom olika branscher ett upprop dir ett
stort antal kvinnor berittat om olika former av trakasserier, sirskilt sexu-
ella sidana, de utsatts for i samband med sin yrkesutévning. Det medférde
att olika undersdkningar gjordes, diribland pa advokatbyrder och andra
juristarbetsplatser. Advokatsamfundet genomforde i slutet av 2017 en sadan
sarskild enkdtundersékning riktad till kvinnliga advokater och bitridande
jurister. Resultatet av undersékningen var nedslaende; en tredjedel av drygt
1 600 tillfragade kvinnliga advokater och bitridande jurister uppgav att de
utsatts for sexuella trakasserier under sin tid pa advokatbyrd. Mot bakgrund
det resultatet antog styrelsen f6r advokatsamfundet i januari 2018 ett sirskilt
vigledande uttalande.*®

For att svenska advokater ska kunna 6verleva och vara héllbara forutsites
emellertid en efterfragan pa advokattjinster frin klienter. Under min tid som
advokat inom det affirsjuridiska omradet har advokatverksamheten hela
tiden blivit alltmer global. Den svenska advokaten agerar numera i méinga
uppdrag pé en alltmer globaliserad arena. Ritten har blivit ett konkurrens-
medel® och konkurrensen pd den legala marknaden har 6kat stadigt under
de senaste decennierna; inte minst frin anglosaxiska och globala byréer. I
England har regeringen sedan méinga ér arbetat aktivt tillsammans med the
Law Society of England and Wales, the Bar Council of England och The-
CityUK for att yteerligare stirka positionen pa den juridiska servicemarkna-
den.® Det uttalade mélet f6r den nuvarande planen ir att “secure a greater
share of the global legal services marker”. Resultatet av detta politiska stdd har
ocksa markts tydligt under den tid jag varit verksam.

Nir den globala konkurrensen okar 4r det viktigt att det finns medveten-
het om detta ocksé i Sverige. Svenska advokater behéver liksom svenska fére-
tag anstringa sig for att vidmakthilla och 6ka Sveriges konkurrenskraft, men

7 Aa.
“  www.advokatsamfundet.se/globalassets/advokatsamfundet_sv/vagledande-uttalanden/
vagledande_uttalande_motverkande_av_olika_former_av_diskriminering.pdf.

Se "Riitten som konkurrensmedel”, Boel Flodgren, Eric M. Runesson, Biérn Riese; Juri-
disk Tidskrift nr 2 20162017 s. 295.

Se tex. planen UK Legal Services on the International Stage: Underpinning Growth and
Stability (2013), https://www.gov.uk/government/publications/uk-legal-services-on-the-

international-stage-underpinning-growth-and-stability.
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det behovs ocksa ett stadigt politiskt stod. Svenska regeringars fokusering pa
jansteexport fran tid till annan har dock tyvirr inte alls fokuserat pa svensk
lag och svenska advokater. Aven om svenska jurister ir vil fortrogna med
att savil svensk och nordisk ritt som svensk tvistlosning, inte minst genom
Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut, SCC, har fordelar ockséd
i ett internationellt perspektiv, har det inte i tillricklig omfattning gjorts
tydligt internationellt. Flera olika europeiska linder marknadsfor idag sina
rattssystem och skiljedomsinstitut med ett tydlige politiske stod i syfte att
attrahera niringsliv och skatteunderlag. > Det borde, som jag redan hivdat
i minga andra sammanhang, den svenska regeringen men 4ven vi svenska
advokater ocksa gora. Detta dr ocksd en viktig och grundliggande “hall-
barhetsfraga” for svenska advokater; nagot som bland andra dven Anne har
uppmirksammat.’”

Utifran dessa tankar ir det enkelt att konstatera att for att verleva sd dr
hallbarhet dven nédvindigt for advokater och advokatbyréer, savil i forhal-
lande till klienter som inom advokatbyran. Det dr ocksd enkelt att hélla med
Lunds universitet om att arbetet for en hallbar utveckling dr ”en process utan
firdig 16sning” dir "helhetssyn, dialog och kritiskt tinkande 4r grunden”.”
Hallbarhet ir helt enkelt, som Anne Ramberg i praktiken redan konstaterat
for linge sedan, ett omrdde som ir som klippt och skuret for advokater.

www.gov.uk/government/publications/uk-legal-services-on-the-international-stage-
underpinning-growth-and-stability, s. 9.

Se t.ex. Anne Rambergs ledare i tidningen Advokaten ”Om svenska skiljeférfaranden pa
export’; Advokaten 2 2015, s. 4 f.

5 https://fn.se/wp-content/uploads/2016/08/Faktablad-2-12-H%C3%A5lIbar-utveck-
ling.pdf.

347








